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Doelen voor de komende beleidsperiode 2015-2017:
Kennemerwind zal haar bestaansrecht de komende beleidsperiode (opnieuw) moeten waarmaken. In het huidige tijdsgewricht vraagt dit extra inspanningen om ons draagvlak te vergroten. Zeggenschap in coöperatief verband, verjonging en uitbreiding van de actieve leden en professionalisering van de organisatie zijn cruciale elementen hierin.
[bookmark: _GoBack]De volgende onderwerpen dienen in deze samenhang gelezen te worden.

1. Ledenbinding en –uitbreiding
Beginnende in 2015 worden positieve ontwikkelingen voor Kennemerwind in gang gezet.  
a. De leden gaan contributie betalen voor het gecombineerde lidmaatschap van Kennemerwind en ODE. Waarschijnlijk is dat voor een aantal leden reden het lidmaatschap op te zeggen. De prognose is dat ongeveer 500 leden lid zullen blijven.
b. Kennemerwind wordt lid van de coöperatie DE Unie. De leden van Kennemerwind worden daarmee mede-eigenaar van het handelsbedrijf dat stroom van Kennemerwind koopt en weer terug kan leveren aan onze leden. Daarmee krijgen deelnemende leden de zeggenschap over de gehele keten van opwekking tot levering.
c. Het windenergie beleid van de Provincie Noord-Holland mondt na jaren uit in een herstructureringsplan dat eind 2014 is vastgesteld. Een aangenomen amendement betreffende de toegestane mate van geluidshinder geeft nog onduidelijkheid. 
Eén van de mogelijke consequenties is dat Kennemerwind, in samenwerking met andere turbine-eigenaren uit de provincie, nieuwe windparken wil gaan ontwikkelen. Daarmee wordt het voor de leden van Kennemerwind na jaren weer mogelijk directe zeggenschap te verkrijgen over duurzaam opgewekte windenergie.
Daarnaast heeft Kennemerwind, samen met de partners, beroep aangetekend tegen het besluit van Provinciale Staten om geen vergunning te verlenen voor het plan Jan van Kempen, in het kader van de Overgangsregeling.
De kansen van Kennemerwind dienen afgewogen te worden, rekening houdend met zowel de Overgangs- als de Herstructureringsregeling.
d. De kans is aanwezig dat, op grond van de afspraken in het SER-akkoord, de opwekking van zonne-energie economisch verantwoord wordt. Leden van Kennemerwind willen graag ondersteund worden in de ontwikkeling en realisatie van zonne-energie.
e. Kennemerwind onderzoekt, samen met andere burger windenergiecoöperaties, de mogelijkheid (mede-)eigenaar te worden van een getijdenenergie-opwekking in de Oosterscheldekering. Mocht dit plan tot realisatiekomen dan kunnen de leden van Kennemerwind ook hierin zeggenschap verkrijgen.
f. Bovenstaande ontwikkelingen, die voor onze leden en potentiële leden zeer interessant kunnen zijn, dienen ondersteund te worden door een goede communicatie. Er dienen incentives ontwikkeld te worden die leden en potentiële leden over de streep trekken. Daarmee ontstaan goede mogelijkheden ons ledenaantal op te voeren.

2. Coöperatie en bestuur
De ontwikkelingen die op Kennemerwind afkomen zijn ingrijpend. Mogelijk (mede)eigenaar van meerdere nieuwe turbines, de samenwerking met DE Unie, mogelijk weer toename van het aantal leden, samenwerkingsverbanden op nationaal niveau en dergelijke. Zij onderstrepen de noodzaak tot verdergaande professionalisering van onze coöperatie. Zowel op organisatorisch vlak als op financieel vlak. Het huidige bestuur is om verschillende redenen onvoldoende geëquipeerd om deze uitdagingen aan te gaan. Beperkte tijd, beperkte expertise en gemiddeld hoge leeftijd. Daarom moeten wij zoeken naar:
a. Jonge nieuwe bestuursleden
b. Projectmedewerkers op vrijwilligersbasis
c. Projectmedewerkers op betaalde basis

3. Inrichting taakgroepen voor uitvoeringstaken van de coöperatie
De maandelijkse bestuursvergaderingen geven vorm aan het beleid op hoofdpunten. De continuïteit van verschillende taken wordt onvoldoende geborgd. Ad hoc worden taakverdelingen gemaakt. Gezien de vele werkzaamheden die op ons af lijken te komen worden voor een aantal onderwerpen taakgroepen geformeerd: Website en Westerwind, DE Unie, PR en fondsenwerving, financiën, externe contacten, en mogelijk meer. De taakgroepen rapporteren aan het bestuur.

4. Samenwerking met duurzame (wind-)energie coöperaties
Voor Kennemerwind is samenwerking met collega-coöperaties en actieve deelname en betrokkenheid aan en bij landelijke organisaties van groot belang.
a. Collega-coöperaties (denk aan REScoopNL): steun geven en krijgen, zowel op strategisch, operationeel als financieel vlak.
b. Landelijke organisaties (denk aan ODE/e-Decentraal, PAWEX, NWEA, Windunie): belangenbehartiging op terreinen als SDE+, Netinpassing, Postcoderoos.

5. Financieel gezond
De prognose van ons aandeel in het windpark Burgervlotbrug is voor de komende jaren een jaarlijkse bescheiden opbrengst (van 100K naar 60K €). 
a. Vanwege de in 2014 ontvangen eenmalige dividenduitkering kunnen de uitstaande verplichtingen betaald worden. 
b. Onderhoud aan Lagerwey turbines vraagt zorgvuldige afwegingen van kosten en opbrengsten in het licht van de termijnen waarin mogelijk nieuwe turbines kunnen worden gerealiseerd en de regels die de Provincie hieraan verbindt, zoals vijf jaar mogen doordraaien. De huidige plannen voorzien in het in stand houden van alle Lagerwey turbines.
c. Projectontwikkeling en realisatie nieuwe windparken met andere partijen vraagt om 
financiële borging van de projecten. In verschillende fases zijn  financiën nodig:
· Vergunningaanvraag;
· Kosten planologische vergunning(en), MER, leges en dergelijke;
· Aanbestedingsfase;
· Realisatiefase;
· Realisatie eigen vermogen voor deelname in windparken.
d. De deelname aan DE Unie dient in financiële zin op z’n minst neutraal uit te werken. De startkosten zijn eenmalig (10K €). Het werven van aangesloten leden zal gepaard gaan met initiële kosten.
e. Ondersteuning van leden die plannen hebben voor zonne-energie dient kostenneutraal te gebeuren. Desalniettemin kunnen initiële kosten niet uitgesloten worden.
f. Deelname aan het project Oosterscheldekering kan consequenties hebben voor de bedrijfsvoering in het algemeen en zal nader onderzocht moeten worden.
g. Coöperatie en Bestuur: mate van professionalisering.

Activiteitenplan

	referentie
	onderwerp
	wanneer

	1
	Behoud huidige leden en werven nieuwe leden
	2015-2017

	1a
	Implementatie gecombineerd lidmaatschap Kennemerwind - ODE
	jan 2015

	1b
	Implementatie contract met DE Unie
	jan 2015

	1b
	Werving leden voor levering door DE Unie
	jan 2015

	1c
	Realisatie windturbines voor Kennemerwind
Afweging kansen Overgangs- en Herstructureringsmogelijkheden
Keuze samenwerkingspartners (grondeigenaren)
Vergunningen-traject
Projectontwikkelingsfase
Realisatiefase
	2015-2017
2015
2014-2015
2015
2015-2016
2016-2017

	1d
	Ondersteunen leden bij zonne-energie projecten
	2015-2017

	1e
	Onderzoek naar deelname getijdenenergie project
	2015

	1f
	Communicatieplan voor bovenstaande acties
Incentives formuleren voor bovenstaande acties
	jan 2015

	2a
	Jonge bestuursleden zoeken
	2015

	2b
	Projectmedewerkers op vrijwillige basis
	2015

	2c
	Projectmedewerkers op betaalde basis
	2015

	3a
	Samenwerking met collega-coöperaties
	2015-2017

	3b
	Deelnemen aan landelijke organisaties
	2015-2017

	4a
	Verplichtingen betalen
	2015

	4b
	5 jarenplan Lagerwey turbines op gezonde financiële basis maken
	Jan 2015

	4c
	Planning eigen en vreemd vermogen voor nieuwe activiteiten
	2015

	4d
	Werving van aangesloten leden bij DE Unie
	2015-2017

	4e
	Initiatieven zonne-energie ondersteunen
	2015-2017

	4f
	Businesscase Oosterscheldekering initiatief maken/beoordelen
	2015

	4g
	Financiële consequenties professionalisering in kaart brengen en besluiten nemen
	2015
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